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El experto Xavier Soler
incentiva la autoestima
personal con un conjunto
de medidas de motivacion

David Martinez

i intuitivamente sabemos
mas o menos qué es lo
que nos hace felices, 3c6-
mo se explica que viva-
mos momentos de des-
motivaciéon,  estrés,
incluso de ansiedad? Para Xavier So-
ler, la felicidad y el éxito pasan por el
conocimiento de las motivaciones pro-
fundas que guian nuestros actos y pen-
samientos.

A través de un método simple y fa-
cilmente aplicable a la vida cotidiana,
invita a encontrar, entre 16 motivacio-
nes universales, aquellas que nos ani-
man en la vida personal, social y pro-
fesional. Algunos de los métodos de
motivacion tradicionales que hasta hoy
aplicaban las organizaciones empre-
sariales con los que se pueden contar

son: Utilizar el dinero como una retri-
bucién y un incentivo. El dinero, en la
forma de pago o de alguna otra clase
de remuneracion, es la retribucién ex-
trinseca mas obvia. El dinero consti-
tuye la “zanahoria” que la gran mayo-
ria de la gente quiere. Para usar el
dinero efectivamente como un moti-
vador se requiere: Tener niveles sala-
riales competitivos para atraer y rete-
ner a la gente.

Tener en cuenta que el nivel salarial
debe reflejar el valor que el trabajador
tiene para la compatiia, trabajo que de-
be ser pagado justa y equitativamen-
te. Relacionar el pago con el desem-
pefio o los resultados siempre que sea
posible, ofreciendo asi un incentivo di-
recto. Sin embargo, en la obra de Xa-
vier Soler se condiciona la motivacién

personal y profesional ala obtenciéon | “Confiar en | nuestro bienestar y en la calidad de las
de las necesidades emotivas. Para ello, | ; | acciones que emprendemos en todos
Soler ha establecido dieciséis motiva- | UNO MISMO | los &mbitos de la motivacion: vida fa-
ciones basicas a tener en cuenta: mo- | d I ! miliar, vida social, vida profesional,
tivacién y bienestar, la consideracién ! ayudaenia | tiempo libre y desarrollo personal”,
que busca el reconocimiento social, la % vida cotidiana"’ | comenta Soler. Y es que la compren-

sidn, tanto de nuestras motivacio-
nes profundas como de las de
nuestros interlocutores, mejo-
ra nuestro bienestar y nuestra
relacion con los demas. Cuanto
mas motivada estd una perso-
na, mejor afronta los entornos
estresantes.
El lector de este libro des-
cubrira que “saber motivar”
es un conocimiento esen-
cial porque da el poder de
liderarnos “conscientemen-
te” para seguir adelante, orien-
tarnos y garantizar la toma de

afectividad, la seguridad y la con-
fianza en uno mismo, el bie-
nestar, el placer, el interés
personal, el interés colec-
tivo, la practica, la con-
ceptualizacion, la aparien- ‘
cia, la visibilidad, el amor ALLEZ ;
propio, la realizacion de noso- ;
tros mismos, la innovacion, la econo-
miay el poder. “Las 16 motivaciones
fundamentales gobiernan cons-
ciente o inconscientemente los
comportamientos cotidianos.
Evidentemente, influyen en

decisiones importantes, asi co-

= mo considerar de forma mas

Un método para Airbus, Aerospatiale y EDF

Lafelicidad y el éxito pa-
san por el conocimiento
delas motivaciones pro-
fundas que guian nues-
tros actos y pensamientos”, asegura
Xavier Soler. Este experto en motiva-
ciénforma desde hace diez afios junto
con Héléne de Lastelle un tandemde
motivadores-conductistas en el sector
empresarial. En la ciudad francesade
Toulouse, ciudad de referencia del am-
bito aeronautico y espacial. Desde
1988, constataron que, en materiade
relaciones humanas, faltaba un méto-

pausada y reforzada los retos
del futuro. En realidad, y segun
el autor de Pura motivacion,
saber motivar en la empresa
abarca todos los &mbitos so-
cioeducativos para ser los por-
tadores de ese saber -la moti-
vacién como prefacio del éxito-

que atna pragmatismo, eficacia,

" humanidad para ejercer nuestra in-
'\ fluencia en los ambitos estratégicos de
| nuestra carrera profesional. Tras la lec-
) tura de este libro uno retomara aire e

do global de ensefian-
zamotivadoray con-
ductual. Su técnica conju-
ga, el realismo anglosajon
conlasensibilidad latinay /
europea, y las relaciones f
humanas: sociales, con-
flictivas, persuasion, ar-
gumentacion, comporta-
miento en entrevistas de
reclutamiento, pilotaje dere-
uniones y de equipos de trabajo,
evolucion delas mentalidades
y refuerzo de competencias.

insuflara fuerzas para seguir el dia ade-
lante.
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A través de un relato sencillo, el au-
tor nos muestra qué hacer para que
la calidad sea el atributo esencial
de nuestra labor, y como lograr que
todo nuestro equipo comparta ese
mismo objetivo. Para conseguirlo
es necesario reinventar constante-
mente nuestros métodos, buscar la
perfeccion hasta el tltimo detalle,
y por supuesto, escuchar al cliente.

El autor nos descubre que, mas alla
de la Inteligencia emocional, como
cimiento del éxito de una empresa,
estd la creacion en su seno de una
cultura de confianza. La inteligen-
cia emocional es una herramienta
atil, pero la labor realmente decisi-
va es lograr con ellay con las ideas
aportadas en el libro una confian-
za que aumenta la motivacion.

El secretario general de la Asocia-
ci6én Nacional de Empresarios y Pro-
fesionales Autonomos analiza la si-
tuacién actual de los auténomos y
microempresarios. A través de mas
de 70 articulos de opinién publica-
dos en prensa nacional, econdémi-
cay especializada, reflexiona sobre
carencias, reivindicaciones histori-

cas y sobre su situacion legal.

Este manual recoge las adaptacio-
nes sectoriales del Plan General de
Contabilidad, asi como todas las re-
soluciones y consultas realizadas al
ICAC que hacen referencia a las
empresas constructoras e inmobi-
liarias. También se estudian aspec-
tos singulares como la aplicacién'y
contabilizacion del IVA, la del Im-
puesto sobre sociedades.

La globalizacion esta transforman-
do de forma radical las relaciones
humanas en los negocios. Uno de
los retos mas importantes consiste
en lograr que personas de origenes
y perspectivas diferentes trabajen
en equipo, se inspiren mutuamen-
te y compartan los mismos objeti-
vos. ;Estamos preparados? El libro
ayuda en esos primeros pasos.



